BOA
VONTADE

Residéncia Adaptada

RELATORIO DE
AVALIACAO DO

DESEMPENHO
2025







"1eZI}2Iou0o © ogu Jod opueido ‘jeajssod BA1081100 oedoe Buin
op opeuoiolodordsap opelepisuod 0dlojse o Wod opeledwos opuenb (oxjeq ojoedwl & apepijigeqoid) OXJBg 00SHI O 8JSpPISU0D 0B)SaD)
e anb aidwas ogdeoyisn| epep 3 oajeoyluBIS 00SII 8P SEpPEISPISUCD SESNED Se leuiwye eled Jejuswsaidw) e sagdoe ap oesvep

SOPRAO SOpeyjNsal SO. 80.) SBSNED 8P osljeue 'sopep sop ‘ojucd e ojuod 'BIDUIPIAS E © OLIOIE[DY Op 0BUO| OB OpEZI|iN O8I0 O

‘970z eJed siejac) BLOYBIN 8p S9030Y S 0LI0JR|o) 9188U SOPINPDUl 0BG e
"Seje|y senapoadsal se gzoz eled sepiuysp

opuas soAoU ep ogdnpolul @ ejouguiliad Ens ep ogdelleAess ewn B}9) @ 0RJNKISUI BU SopBjusLualdWl] S2I0pEDIPU| SO e
'9Z0Z W8 JEZ2Iouod & sa030y ap oued

wn [nbe as-suljap oue OWIXeld Ou JBZIBIOUD 0}sIABId Op 8 GZ(Z OUE Op SOPE}NSa. SOp SSI|BUER Bp SajUali0oap Saodoe se(] e

‘ogdeziuebio ep eloyjaw sp sepepiunyodo Jeoyiusp; e
'solsinaid soaoalqo so waliBune os eled epjuiyep oedeziueflo ep eioeoye e 8 ogdenbape E JeulllIsRg e
"OuUE op [eul} ou
‘oue Jod zaA BN apep|pUnjo.d JOJBW WoS @ s8iopesipul ap asifeue & ogdeolignd ejad oue op ofucf o sjuslIesUSW EPEZEs) 9
oyuadwasep ep 8slfeUe V "GZ0Z BP 0JGMNO 8P |EUl B olaUer 9 OI0IL ap opoliad 0 81qoo aseue sjussald v ‘oedeziuebio ens
EP Spepljenb ep Jinjouod & GZ0gZ op OUE O ajualajol 9pEJUOA eog ep sele oedinyjsu| ep oyusdwesep o asijeue Bum Joze{ e

‘es-epusjaid oyusdwssag op cedeleAy op OLOIE[SY Sjussald 0 WoH

OVSNAOYULNI ‘|




"EIOEOLS EP OBJElEAY
JBISpISuUoD B SEUOUB e

‘sesneo ap sosl

EUy

:s@g)sonb sejuinbas se sepelapisuod ceIas
'GZ0Z op olqueze(

ap |eul e OlISUEr 9P SOPEP WD OUE OP OANSIS 0UDS) 0P OPUENDE 0jUsWNOOP Op 0EsIaA EpuUNBbas eu opepunjoide elas ojuod 8183

OYADINLILSNI
vad OHNIdINESIA 3a OYIVIIVAY VINILTN YN SVYAINIF3A S0V SYa 0av.is3 v

‘sepezijeal seodeiale se as-we)s|

“qenuely ON ‘0B3PS BSS JOBIA WS 8s-opusiuBW '/ |-| L-§207 Wa opeAcide |0} 2pEJUOA BOE EP S31ET OBSINYISU| EP [ENUBY O

OVYSINLILSNI VA TYNNVIN ON SA03VHALTY €

‘apepIAle & Weinbesse 8 wejussaidel enb Jesapisuod as Jod sopeisjjeu] WelsAlUel as anb

5 9pEJUOA BOE Ep S2J87 OESINMISU| B JENUEBYY OU SOPILISP OEISS 8nb S0SS90014 Wa SjUSSSE OBISID BN WS} oedeziuebiQ v
‘opeBjnalp @ opedgnd ‘opencide

enuooue 9s anb ewelBoueBl() ou epejussaidal opuss GgOz oue op obuo] oe [oAB)se es-aAsjuELL |eucipeziueblo einjniise v

TYNOIDVZINVOHO YHNLNYLST VN SFOIVHIALIY ¢



9 sagdeulefoal sep ooljews)sis OjusLElR)} O 'SZOZ OUE Op 0BUO| OB OBSUSIE apuelf neoalewW SE0dBWE|DaI ap OJUSWE)el} O

SIQOVINVIO3Y °L'G

JoBIA Wio sejusLS Se SBiSING] S)USWIBAOU WEIOS © ‘JDYD 0P OJIqUIE OU BPBUOIOUSUI SjUSWEAOCU 10} OBSRUSWI[E VY — Z
“Blelp ezadwl] e 1e10y|aul B BLUI0) Op 'SSJIUSII0 SO OPUSAOAUD ‘epEUINLIE BIES B IsjuBp — |
'IOVO op sajual|) sop oedejspes
'S9Q$sas Se opuaduwiolalul oeu olseulb ou e}se Wwenb ap ojuswielel} sp soLeloy SO tejsdsey — ¢
‘oiseulB o eled ogdejnasnw ap soyuswiedinba siew Jinbpy — ¢
TBIOY[eW & sojuod SOPEISPISUOS WEGUWIR]) LWEIOL OWUSSLU OP OJUSLWIA|OAUSSED ‘OlsaW ou opiBipal gjse onb o
8I1qos ojusluipusiue Jolew wn efey anb eled ssjuspisal SO WOD OBIUNSY WS YT Op OUIB}U| OjuswenBay o sjuswenue Jejuasaldy — g
‘edueinbasul ap ogdesues eise iejusiepun) InBasuUoD 9 $OJULISIXS SOGNO] SO SJUSLUBANSJO
fesswnu efed ojsifal oAou win opelogeid o) ‘epealijuspl eaeljuoous es el enb ‘opjsenb ejse B soej Jousiue oue ou sepipaw

Opewo} weyuy s el enb opuesapisuod 'sogno. BAjuo Je| op oedejold B Woo soysjsiesul Jejse Welensuowep sejuspisal SO — |

1S0)USPISAY SOP omw&w_.umw

'sejuinBas sk Welo) SEPeIapisuoD BLIOY[OW ap S8gde sy

YIHOHT13IN
OLSID3d — 200WI ou sepejsiBal eLoy|aw ap sagde sepeiapisuod @ OLQJE|at Opezijeal 10} SS03e||eAR sk SEpPO] 9(] "0JX8JU0D BpeD WS sopeotde
‘sooyyloadse sojonbul stop Jod |9yD op sajusi[n 8D @ sojuspIsay op oedeysnes ap oedeljleay ewn epez|ess [0} GZOZ W3
(IDVD) OYSNIONI V YHVd OYAVLIOVAYD
3 SIAVAIAILY 30 OHLINIO 04 SFLNIIND F STINIQISTY 30 OYIVASILYS VA OVIVIIVAY G




‘0IqWazag op |E 218 SOpep WOo GZOZ Sp OUE 0P 0UJ8) OU BPEJR)} EI9S 0BSBULOJUI B)ST
|OV3 op s9jualy A

sagdalay 4

SAUBPISOY A

‘sopxeu00 sejuinbas opejuswbas



sejlaf Walss
‘semieplpuen
sep apepienb

g iediojel
@s-alabng
"Bxieq 9 sa)eoe seliaoe
seinjeppues SBINjEp|puUED $9/0pRIogEe[0D
P U . L 9PN 8 elojow
EEIET] ojuswelouell | BIDURIDNSR WOD
sapepissensy ap seossod sep
Wod | eouos} edinbg sapepiunpodo | sapep|ssaoau
sepeyue siew B BANjEPIPUED se wepuaje
selnepipued ' 8 esinbsag anb seiopeaoul
Jeinooud sopuny/sojafoid seafead
8 ouwll 0 Jsjuew oUR 0 0po] oL 6 9 2 seinieplpues JaAoWoid
9s-EpuUsoDay 9p o'N
‘oedejden ap
spepioeden pog
OpUBDIpUl 'GZ0Z
ejawl e noladns
opejnsai 0
oy
{(szrouanino) 021931vylsa
ASITYNY SOSHUNIAN SVZILIYONOD 9202 Y13 S20Z vEIN HOAVIIaNI SE(eke)
20 04O 0aI1g0 HOvA OAILEr80

V9019 OYLS3ID 30 0SS300Ud -
VIONZQIS3Y vd OY1S3D SIFHOOAVIIANI L9

"SEPIUYSP seloW sep sewnBje

sepesnle Welo} & sosseoo.d soLgA sop seiopesipul sop ojuswe)snfe Wn e as-napsooid ‘gz0z Bled DY Op @ JeT Op OJusLWeUsoUn;

Sp seslg sep ewin epeo ap oedejjese e wejwiad snb sjuswelrald soplUSp SUS) SO 0BS 0SS800Id BPED 9P SSIOPEJIPUl SO

davdIALLY VA OaVLINSIY — SFHOAVIIANI 9




2 oedelbaul

‘ogdales
‘elsIARfUB)
SCQUBIUN[OA
SOp OB)SB9)
‘opeLIEIUN|OA
ap
‘GlUBWNE sewJojeje|d
win as-eiadss seu
|eioog elo oue OPELEUN|OA
ep einjeqesl SOLIEIUN|OA ap sojeloud
B Won op obBuoj oy S oL 0l ap o'N ap ogduosu| 9]UBAJOAUD
anbag apepIunNwos
Ep 2 JIANO e o3
Ep S9ABIE ‘selooled sagdead se
sopeynsal sesifoleliss gled J903|RUOE D
sasoyew oue setsosed S0JOEJUOD 8P opeLeIUN|OA
as-eladsy op oBuo) oy 9 e ap N | oedezjsiouod 0 18A0WOId
adoy o wod
BPEPIWIOIUOD SOlIBNLLLIO)
LD SOULBIXa S0P
doy op SOl NULIO oedezjetie | (oedenunuos)
|eAesUOdsay %001 2P «'N 2 0BSIN9Y | selopeldoge|od
"apEpPILLIoIU0D @ esoljoL
wa epoualoep
U092
° OUNMMMHM seossoad sep
sapeplissasau
Op D|OJUCD Adoy ws se wepusje
o0 JBjuep opdeLulo) Woo BNUIJUOD | anb seropeaou
‘epudung adoy op oue S2J0PBIOQR|od oedeuilo] seonead .
LT |eAesucdsay op obuoj oy z Z z ap o'N 2 18A0W0Id 4BA0WOIY
“BimEpIpUed
ep eofpwa}
e sopeyulje

@ sopjulep waq
sojaloid woa
sjuswepedwale




0szl 8Ll 0GL1L 8P o'N
‘ooiughlo joogqaoe]
OJUBWIDSRI0 ou salopinbas
O Jsjuepy 00LL LAOL 0501 9P o'N
agnjo
op ogdeln
ep soARlE
{opeispolu) sonljeiodion
olusuwine SOpPEID0SSE n“mvmummm/ APEPIUNLIOD
wn as-eiadsg z 0 z P o'N ep aqn| e oedinjnsul
B3NP eajew op | P oedef|nAip
op ogdeno oegdowoid e
Bp saAelle = oedestuniuoen
(opeispolu) saJe[nolued 2 1aA0uUlold
cjusuine sope|oosse
wn as-eladsy g9 09 ap N
«SERTY | BPRIUOA
|44OS, Wiejoq gOg Bp
|eqs 0 Wagesasanb | agnjn, eatew
UL 114 GCl | salgji||ap o'N Ep ogdely
"SOHEIIN|OA
SOp [9ABLIEA (oednunueg)
apepljiqiuodsip 9)UAA|OAUD
Ep a [B[00s apepuNwWo9
efo} ep oyoa) e woo
OB OplASp saodejal se
opelsadsa op lags|epot o
oxjeqe ojinu OpELBIN|OA OpBLBIUN|OA
opEjInsay 006 GEE 000 |Sp seloyap ,'N O lsAouwold
(g¢iig)
CPEHEIUN|OA
Op Ei(] Op O
delowawon

‘(ogdenene




%01

hol.(salopinbas
ap

o Ufsagieiaiul
ap

[E}O}) = Ujpadui]
(U OJUSLUIAJOALD
apexej

%01

001.(s8i0pinbas
ap

o Ujsagdelaul
ap 1ej0})

= weibejsu)
DU QUSWIAOAUS
ap exe|

%S

00 | . (Selopinbas
ap

o U/sagdeiaul
op [e30))

= )00gaoce
OU 0JUBLIAIOAUS
ep exe}

9t

ujpaxuUr
ou sagdeolgnd

2P o' N

0zl

welbejsy]
ou segdeoignd
3P o'N

08

yooqaoe
ou sagdeolqnd
9po'N

05¢

111

0S¢

ujpayu] ou
salopinbas
2P o'N

apepiunwon
e ogdimyysut
ep oedebijnalp
B
opjEdIUNIOD
B JOAOWOld

welbejsu;
ou sasopinbas




‘BuR| sijeuy ap oedeoydy

ogdeojunwon joded wo . $2l0peicqR(oD 'lopeioge|oo s
‘leuoissyoud o olguolsanp Oce w S00|UDB) ORU eped tod | sioprioqejos
JUBWIDaYUDIS! (21208 oiquisza( 14 sop ogdejsies opdewlo) | ap edinba ep
op seade a)us)SISSY ap [9AIN 8P YOy sep 0 | serpugledwion
JBA|OAUSSE(] Juswdwng 19A|0AUDSA(]

SOISND

op ogdnpol eled

sielresaldws

Z [ ¢ selisoied ap N
sSOISN2
ap oednpal
CRATEREY
ap sajuo} ep
SOJuUsA® ap ody | OBIEOHISIBAID
oJjno !seliay Ep saAeNe
sopuny |ispepioos ybiu Bll@oueuls
ap ogdeuebue 2ZIND 'SY| ape
S . 3p seaijleioiul jop oedeubisuos | pligqejusisns
9 3P ¢'N eyuedwen B jueien

sopIpuaA

005 A YIN'| soinjep N

[euolonysul

tuabeu|

ep oedowold

eied Jous)xa

14 ou seAlleIoul

3P o'N

ENERES

- 00} Ou SENSIA 8D 4'N

{oipel

8 0BsIAl|9]

‘'sieulofy

SIEUOIDIPEN

0edeUNWOoD Blpall sou

ap esealdwy e 0 ¢ | sepjouap N




ok

=
OJUaWIpUS}Y

(j99%3) BwIalu; oed
sop BIUNLIOD
‘EjoLl E}INS8l )
e sibulje eled sop @ BOIUDS}
jeuoissyyod o seuy 5001UD3Y edinba ep
JUBWISayUoIal oJqWezaq J9'c $2J0pEIOQE|0D SIBUBLISS
ou o [eLe|es sop oedesies SaQIUNaY -
oedezIoRA jeded wo Bp |9AIN ]
eu oJu oueuoflsenp OpEIOUE|0D
SUHA[OALBSS(] [E1D08 epes Jod
EHIE [ oedeuwiol
ap Yoy
sep ol
auwidwng
eidelajoisy
ep
2 ooibojoaisd
‘|BI20S |anlu
OB QUL
eyuedwone
]
ojuawipualy
-avy
‘S30pBRIoqE|0D SE & BOIUDY)
sop oedeysies edinba
Joyppw B Wwo2
e .edueoe sagIunay
B Opow ‘5
ap edinba wa (Ee) 2I0pRIOQE|0D
cedeiadood sop sop
8 [euolonyysul Ejinsal oyuadiuasap
ogdeulopul sop ap oedeleAe




15

sie
Lisjew
‘9207 We ap oed
SBI0PEIOGE|00 isinby
sop lopelcqejod
SBIOUZJOdLLUOD | SBIOPELLIO) £8I0peloge|oD epes Jod
8p o} | e sojuswebed 0iq uozz uLgz yozl ap oedellio} oedew.o)
USLLIA|OAUDSSD waza( mw SEIOH 9P Yo sep o
0 Woo SoUJBIXe juawdwing
[BUCIDRIASUI 8 soulsiul
ossiwolduios |  salopeuio
o Jajuepy
oedinpsul ep
salopeloge|on
oedallp
ejed ojuaw

eyueduiooe




47

‘@luaWesusLu Ep OR}S95)
epezyenie @ .opeziene
eiadss ap 215 Bimepipued
B & BpEASID ap
wajuel o8 BIDUY SEpRIqDIad OHB|NUIoS £
gjsodsar ejad | suwuiod sifoog oJguIaza(] 0g 7 0z seinepipued ezi|igiuodsiq
ginookd B snb | Bo1Uo9) edinb3l ap o' N ‘81B100S
ZaA BUWIAN 'QP02 Sapak
Lo gjaw ep seu ebea
ojuawdwing ap EloU}sIXa
0 sowedpejuy 1eBinng
“elougpisal
el sefea
LIOD SBUBLUSS
ap olawinu
Op ElpaW
ap JopEdlpul . o . oo |
ou owisalil .
o Jenbusae EPENUS 3P o'N
[enssod 9
sjod 'gz0z We
opeuiwl||e Blas
jopeojpu| 8js3
.mnml__ob:ou ; Je| op ojuBWIYjooE
mw:Mwn__MM:MW mwo‘_ﬁ oﬂum Mmcwm%mww._ sebea sep |e 2 opssitupe
; : ap edinb] susWw/jeuewas | ‘einepipued
EISl| B '9¢0¢ eo1uog] edinbg fesusiy 0 0 8 103 seuellss OIE] ap ossafoid
eied ejowl Bp ap oawnu
oedanq weyueduiooe op eloedlje
ojuBdULINS OPb EIPIN 0 12NURuUon B JSAOWIO]
0 95-gAald ;
oy
; (sziowanLno) 02193LviLsH
ASITYNY SOSHNIIY SYZILIHONOD 9Z0Z V14N SZOZ V.13 HOAVYIIaNI mmou,q :
- OdIL80 HOIVA QALLTrgo

SOLYAIANYD 3ad OLNIWIHTOOY 3 Oy TS 3d 0SSID0Ud -




€l

apepue|nbal

Bp BLOY|2W &

B muelsh B0IUD3) $8I0pEIOgEe|0D
j9njssad 10} edinbg s0p
0BU GZOZ W8 Bo|Ud9) edinba 9 avy sepugladwon
anb zeA BN SvLy . 2 s,0vyY se anue ap opuswaIoU
‘JopeoIpur 8)58 S.avy | i 4 0 < o9 sagiunal lenbal op sonenE
ediojal ap Boluog) edinb3 ap Emzc.Sz oglunal mouw?_mw
apepisseosy spo sOp ENURLOD
e 9s-gnaud glez|eay eLoy|stu
9¢0¢ w3 - B JaA0WOld
oy
{szrodan.Lno) 00193LVYHLST
ASITYNY SOSHNOIN DVYZILIHONOD 92Z0¢ V13N SZ0Z VI3 HOavIIaN| S0V
OdlLd0 HOTVA CALLArdO
30 0d0oiH3d
3ANVYS 3A I SIVOSS3Ad SOAVAIND 3d OYOVLSIHd A 0SSO0 -
[Enpiaipul
Sasaul J ossso04d nas
g solisui ou ogSeuwLoju
S0 EcE:w ap oisifay
aplycussl '0yepIpUED
2 oJepIpueD 0ACU Op
oAou sopezijesl ogseidepe
op epehjua Iy, OJuUSLUIY|00E ep eyeip
Bp Sojue eoluoe} edinbg olquwiezeg %001 %001 %001 ap solglejel OBSEAISSar
2 q0
oumhmawa ap o'N ‘opssipe
aen 0gss|
CUaWILY|coR mmwﬂcm%mm
ap ougleal ' edinbe
op osn o :
as-igluew 21| mﬂ_wm aﬁ%u&

ESEEDTEENETT
eiodsa ap e)s|)




14

op ogdejull] S.avy S90859S ap ElEp
B WonD obojooisd olquiezad 9 ct ap o'N ieaueld -
mmhomwwog_ou o;:mq%_mmmv
ap ogdeiene
- 1q 1ay %00} Ecmmwmmmn ap OpOYRW LN
0BSBIBAE .| Jejuswedul
mczom mmmm_mmm 2 JanoAUasSag
‘0Essas
ep oedezijes! OBSSOS
o ogdedonied ep OBde|eAY -
njueseb obojooisd avy
eled qQyv s vy woo avy sep oun|
se o ofiojgaisd 050095l oJgquszag L L sop odnif eBinag -
O WoD op So0s88Is
oedeininisa 8P o'N momwwmmwww
joeuwl
Bp OAfE JoS 1ESUE|d -
IEA JOPBDIPUI O
"SEJiD) o5 ogiunal
se sepo} Jejun| ap QvlvY 2p o
a8 BoIu9) juBWIYDUDBId
edinba e 01SIA 2oIUDg} edinbse -
JopeoIpul op mu_c%mw‘_m,mm:cm LRI ¥ Ep S2QMUNSBI sleuewss
ocluaudwng S : ap o N sagiunal
ap apo
oedenuyuod edeziesy
e os-9Aeld -
‘leuoioeiado
apepioedes
2 odwsal
spEje} B
OplASp 8,0VY
SE 9 BOIIDY) oelunal
edinbe e sijud 8p SY1lv @p o | leuidiosipiajul
s2QIUN3L SEP juswyoussld | oedesiunwon




Sl

— soue
we 0sss501d MUY sopez|esl ¢ we
0 ophuew sajuspisey |esjsslag [AS ze AN S.1d 8P o'N ¢opo
' 20[u29} edinbg ‘ o edez|eay
iss ey :
s310
peloge|on
S0 9
‘ogdejsnes ap aSluspisal ‘SBpepIssasau
[BAJU OpeAS|D 0 aljue 2 |elouslod
o Jeyodns ogoe[al nas o Wod
e opowl ap S9IUS)SISUOD
ap sojuspisal elioyjety ‘apepijenb
50 W02 OLOW ) mmwcwn_mm: Bu op sodinies
spepiuxoid (21008 olqulazaq ¥ 8'y ¥ sop ogdeysies 051040% - op oe3Bisald
g sealisod Sussissy SR IBAIN Je ED SoARie
seuljol 'enose op seuol sojuapisal
ap seAlRIoI seu SOp BPIA
ap odiojel ajualque op apepijenb
& ogdusinueyy wog - B Inueles
oed
BOIUNLIoD
Ep
0d1ojey -
edrojal eled
eifojootsd
ap olbe)sa
LN Waglue)
opeloiul t1as
opul ejsieal
SIBW JO[BA WN
ered epejsnle BIDjUY
(0} BloLW obojooisd ou osibay -
e 'oBojoolsd 9 gy woo {enpiaipul
op epuafe SIENPIAIPLY 0Bssos




9t

"S@)UBpISal SO
woo ogdelajul
2 og3elsies
Iolew g oplaap
g eled ejowl
e epe/aje 104

BINuyY
sajuapIsay
eoiuog) edinhg

[ensawes

gsoplidwing oeu
S.ld 8P oN

SOB O
Bdefnalq

Eluy

ou s2
gdelliojul
sep
o816y -
sasol

g uws
aope
[polIsIu
oedeleay
soue
Zws
Zapo
eiezieay

idops
aluepisal
S0oE O
edebinac

BINUY

ou sa
o3eLLLOU|
sep
o3s166) -
SosSaul

g wa
gape
1ppLLIBiUL
ogdeleay




L

ered ojusioyns 5905598
opIs Wa} . . eifojooisd ap ap
oeu cbojpolsd v 2 S90SS3S apgN QJaLUNU O
op eduasald v Jealdng
(
SOYLNO
‘S
JAQSN3d
‘Vdvs) s
‘sojuapisal ossaooud
SO W02 mwohmw
S[ENPIAIPUY] Bl [e100s 03|AleS -
S9Qsses ap mmEM_v_Mmm o_ma sopIpuele 2pnfy
! : BiUY oU
oycmc.q_dwwcma 100g |[esuaiy 7e FAS [AD sojuapIsal ou.w_mmm_ !
oJatun ’
epage elod SjusysIssy op N s
ap ossasoid o slusplIsal
as-Iojuel el sOp
ojuswey
uedwooe
8 o
aulipusaly
‘salopesipul
ap eege)
BU SOphqo ooiBojoorsd BIIMUY OU
anb sopep iUy weyuedwooe s
SOE 208) sojuapisay jesuap 0z 62 0l 5P SIERPIAIPUI IenpIAIpUI
Ejsijead siew 0Bojgaisd $90880S 8905598
9s-OpuELIO} ap oJawn esUE| -
9z0z eled P "N d
epeljluswine
10} B}aW
idops

ajuapisal




8l

BLIOY|SW ap sopejsald
‘9202 ap ojsibay m_w%mwe osseduwl SOBIAIBS SOp
Wwo ossaooud o odang [ESUSIA G e G S opo spepienb e
- ¥ (o= Sebinal 00
as-isjuew el |eio0g op N edebinag ajuswenuily
QlUa}sSISsY - Jeioyiain
‘SEUIDIXE SNSY -
wa mwm@cw%mmw; sajuapisay sopebaidws ommEEﬂw
slew eouoe) edinbh3 olquezed L v L mmw.cwm_mmh ogdednoo
ap oedelBajul Po'N ap
B 95-9A84d BIN00Id -
VdvS
2p oloAuU0D
ap elsge} eu
opezljeuosiad
0JOIU0D {so10))auUBY
opezi|eal 2 SIRI20S
195 el| BIDjUY soQsuad) o
op sojsibeal e - Ge rAS solLoueuy |
SO WI0D solode
oedisodaligos ap sopipad
Bens 3P o'N
B OLESSa0aU
195 OBU 0]SIA
‘opeULIE J28
IBA JOPEJPUL O
eoie
Bjsou e
$210peloge|od ugssyoud
] olbesa
SojUBpISS SOP win ap o
sepejuaaIoul edezieal
soapep|ssasau ep
@ SEpPIUSP SoAellE B
sejsul jBojooisd
se aor) Joze} wa




6}

8]so Jenbliase
[aAIssod 3

op ogs|osal
ap |enue o'N

'Se0¢
W osseooid o

as-ig)uBlU Bl|

Bloyaw
ap osibay
oedalg
|eioos
ajus]sIssy

[esusiy

$810pEIoge|0D
ap
sagdeweoal
9P o'N

(joaeo|de
as)
OJusLl
iyouasid
ou

olody -
og
Sewe|oal
ap
ossaldwy
op o
edefinaig

‘G20
e ossanoid o

es-Isjuew gl

guoyjaL
ap o)sifey
ogdali(
IDVD op
ogdeusploon
|eloog
a)uslsIssyY

|Bsuajpy

QvDop
sagdeuieoal

8P o'N

{janeonde
as)
ojusw
1youaa.d
ou

ojody -
og
dewleoal
ap
ossasdu
opo
edebinaig

(jeneoide
a8)
ojusw
yousa.d
ou

ojody -
og
Seweoal

‘SOwIsal
sop a)snleal
nofe 03
USULHAJOAUSSED
op soAenE




0z

as-Jajuell
1BA JOPEDIPUI s|esuawi
2]s2 ‘Blall eldelaoisy
e toladns ap sienplaIpul
195 seye) ep 8058535 SE
Ju o ap Jesady lenuy 0> i ol> SEj[e) 8P o'N sopepissadsu
|sjuap|sal @ |erpuajod
{s|1usin BpED nas o wos
ap seyel 2p |'d ou SaJUIISISUO0D
31 Ep SelIg) Sepeaseq ‘apeplienb
eagduiaiuos e ap sodialos
oBU) ideisiolsy op oedeysaid
Elsieall Blo sienue ep s Ep SoARlje
lousue g anb eideiaosi4 renplAlpul sajuapIsal
Zon ewn 9z0e 1 ap oiseulb [enuy 0L6 2p slenpiapul $9Q889S SOP EpPIA
wa Jinuiuip ap [elalew + Sl S80SSas °p o ap apepienb
A BIOW ejnadelajoisiH 00t 8P o'N glezieay g dljuelesy
sejsodsal
se
sebiele
tspod soopisal
eled sop |dad
BAljBUIS)E sape oe jenbape
ejsodsal pissadau B loyaul
JOAOAUBSSp ¥ | BOIUDT) EdINDT jenuy L - - eed ojslold a0 B BULI0) Bp
ap ogdeioge[d edeuniojul oedinjsu; ep
BBz sejsodsal se
NeWwsIsIS JoAjOAUBSS(]
OO
e wod
Jjunay

‘ogdinysu
eu sebea
sosLUnu
ap eipaw

Bjad Jopeoipul

e
op sejuapisal
ap s0}enuod




YA

sou EEC RS Je
epe|duiauoo gap op ad uidrosipiajul
BAE]SS OBU BWOE $S3)8 BwouLe) oedeaunwos
SEW G707 Wa ap neib woo ap ep
epejuswaidu ope|dwaiuod | saIcpeIOgRIoD [esuawW BLIOYjpW @ S
oedy [enuy > 0BN ap [Bsusll ,'N ogdeoydy alopeioqejo)
SBI0PEDPUI sop
sou sgujl e sepugladuios
sepeldwajlon ayy woo ap
LWBAR)SS OBU saui U Ouaul oJusWBIIUI
'GZ0Z ap oue 2 (Y'Y Wod o iD8iejose op saAele
op oBuo| oe JUSWIN8IE|0SS ap sodinas
$90s8s@s se)9) | ejnadelsioisiy ap sienue §oQsses SOp EnuUIUO)
opis Wala) opejdiualLIod $9Qs89s 8po eloylaw
ap Jesady {enuy v OBEN apo'N edeziesy B laAowoid
sienue
selgelidsal {sep
sagdayu glealajul)
fenuy l> 0l Fl> 9P o'N o
saw jod jusiiaow
|euUsiew + CJUSWIAOL 8P ap 9 &l
ejnadels]oisty enuy Z Z z S3SSED 3P (N lojeuidsal
sfesusul 149p
elojendsal odnib ap
eldeis)oisy sleuewas
[BUSIEW + odnib $9QS8as
eynedels]olsi [Bnuy ap $90s508 2po
4 4 4 8P o'N EoeZ|[Esy
slenug
eols|enbsa
-ojnosnw
eifojolewiouls
BAOL 3P
ojuaLlioalede
ap
jenuy g> 7 9> SOSBJ 9P o'N




A4

o jeUOI20Wa
sopezieioadse SOUBWINL SOSIN0D) QJQUWIBADU '04qNINO (opdeZIIgISURS | @ |ein){nD ‘eossad
UEB/SBUIDIO SBUIZHO 3P 4'N OIUSLIAIOAU
'saseuauwiie sonposd 'wabewiwos ‘oiqwalas ‘oyun| ap segde o sdoysyiom) 3 1Al asep
9 o senuwisy
'se|es ‘siesiew 'eo1usa) edinbg ‘ILIge ‘osalans SEUIDIO J8A|0ALSSE(]
JEelilE]
o]
olquiazap @ oededionied
UB/SOJUSAD
sagdvel ‘webew |/ Wos QJgLUIBACU 'oignINo wod sielpadsa sapeplAle
9
‘sejes ‘sielsiewl 'enussl edinbg ‘ouinf ‘oyunl ‘orepy SOJUSAS 8D o'N wa selyjjwe) Jaajoaus
0 saplapisal so
soulajul
sopdisjal ‘webeusyuos uB/sojuane aijua oedelis B WeAcwold apeplunuod
, _ , SOJUBAS 8P o'N op opnuss a
sejes 'sieuajew ‘eojuss) edinby |[esusiy Zl onb souwisjul SOJuBAS JBZIERY | pane oesedionued
saBl ‘oesn|owy
B laaowold
aiueblb eina %06 oedesies W00 Jiunad 2 opdeieae
opejndwos ‘ene|jaded [puslew ‘oessaldu] olquus}ag ap oueuo)sanb Jeoydy
Jopendwios o elossardwi 0
sejual|D ap
ayodsuel| ededioped apepimie
oededioied o,
eo1uog)] edinbg [esuay %08 Sp jesuUaLl CUBPUSIED JELD
oedezisiouod 920¢ soo1bgjen)sy
saJopesipu|
SOSINIAY ap sap LRI sa03y soAnelqo

1DVD 3d SAAVAIALLY SYA OINAWYHNYJWOOVY 3 OLNIWVANYTd 30 0SS3004d -

[ sesopeoppul |




A

"B0SSad EPED 8P SIENPIAIPUI SOPERISSSISU S8 oD
Opio2e ap eidwes ‘|eros ogdedidied e o [euojoun} OJUSWIAJOAUSSSP O 'BILIOUOINE B OPUEINWISS ‘oBsn|oul e eted ogdejoeded ap olall WN OWod

WEUOIoUN) SEPIAJOAUSSSP SSPEPIAIJE SY "S8)JUSISIXe SOSINOSI SOE @ SPEPIUNWIOD B 0SSO0 O JEJ|IDR) @ BPIA ap apepljienb e leloy@w ap oapalgo

0 Wwod ‘ejougioysp woo seossad B epeunssp [B100s ejsodsal Bwn o {[9y9} oesnjou| e eied ogdejioeden o apepiAlly ap o4uU9) O

IOV —oesn|au| e eled oedejioeden 8 sapeplAny ap oJjual

SOLIDIXS SOJUaAD
salejuswiye sojnpoid sajuBlISIA wa apepiunios apepIunwoD
‘eliejaded ap sieuajewl ‘eo1u09) edinba olquIazap e oyunrp ap YL+ ep oededinijieg B so}eqe soluans feziuebiQ
)
oue/SIBHND
ue/sielnyno slesusLy
. Seples 8p o'N SBUIaIXD
B2[U29] edinbs 'spodsuel | siesuaw sapepiAly | sepies g| SIEIN}ND SEPJES JIOAOWIOIY sapeppue
oue/sieu 2 aPEPIUNLLIOD
oue B Wwoo oedeh
olpelsbisiul © 100004
jsieuoloeisbiejul
wsfewiulos 'saiejusilije sonpoud OJgLISACU sopeplAe siesuow sieuoloelabiaul
SPEPIANIE 8D o'N
‘ellejaded ap sjelsiew ‘©o1U09) edinby ‘olew! ‘clisuep ¢ apepiale Jeziuebio
sizinyno sodnib
ouB/SeACU
B21U09} edinb3 selyaoled ap o'N o sopde|D0ssE 'se|oose
selsaled z
‘sojooojold ‘eyodsuel | ojeW B oljauer Woo sellasied 1ez|jewio
olquiezep
'‘olgquisles oBdSE|[BAR G-OUM
ayuebib gios Uopendwoo ‘eleaded [elsiepy ‘oyun( ‘odiepy %022 G-oUm Jeaydy




ve

-9z0z esed sepios|age]sa sejeul se @ soojBojel)se soanalgo so es-ulejussaide ‘ajuinbes ejaqe) eN

(veoe)
sopesuesie @ sojsodold ajuswuoyse soAlelgo Judwno ehjiwiad anb ‘SSPEPIAE 8P 8SB) BAOU BWN 8P OdIUL O BOIEL gsiaaid einpsges) v
‘s1aABIUB]SNS seoljeld eied apepiunwod ep oedeZIIQISUSS B 3 S93USID SOP oedejorded e 'opsn|oul B opusAocwoid ‘ejusiquie 8 [B100s fleuoioniisul
cedw| WOD ‘Sjuessidl [BID0S E)sodsal ewn Injjsuco ojefoud 8183 '9ZOZ op odlew ws elnusgesl ap oesinald Wwod 'GZ0g Sp ciquasou

apsop SEIqO WS 8S-BIUOOUD @ $Z07 Op OJGISAOU SPSSp Epelisous 95-uodud |QvD ou ojsfoid owod epelbajul ‘AgT je1oos elo v

‘Jeuoissyoid 8 [e1oos ogsnjou e eled oedeoyyienb ap sepepiale @ (NSY) SIS SJUSWIEID0S
SOPEPIAIIE ‘OloW 0 W02 opdelajul ap ‘seonngdess) ‘sieuoloednoo selbojodl sejuais)ip wabue.qge seysodoid sepepinle sy ‘sooyicedss sojeloud @

sopepiAie Jod sieaesuodsel SOUISIXe S8jUsIUBAIBIUI 8P OESEIOGE|00 B W0d |OvD op Jeuldiosipyinw edinbs ejad sepiajoaussap oes sopepiAle sy

‘$8)UB)|> SOp SOSSAIAIUI © SOPEPISSS0aU SBU 8SBq W02 OpIuLap 'oue(d 8)$e B OXSUE OLEgIOY 0 8uliojuod sepewelbold ogyse

SOPEPIAIE SY "OEUP| SB @ 0gYZ) Se e.jue odouwle eled OeAISIUI WOD ‘U/| SE QL SEP 'Blf0}-BIX9S B Bpunbes ap 9 ojusweuoiouni sp OLRIoY O

‘[euoiss10.doID0S OBSN|oU! 8P 0$89001d WS WBUOIUS 8s anb No [BUCISSHOId SPEPIAE BN 180J9XS ‘OAllewIo) osinoled nas

oE apepNuIuod Jep wessod ogu ‘ajuswslusuewiad no eueiodws) ‘enb ‘soue g| e Jouadns no jenB) apepl wWoo seossad B 8s-BUNSSD |DVD O



1A

[BUBLLBS OlIBIOY

SapepIANoe 5 oU sepiuiep [euewlss
izell eesg saspepinie /1L | epepiale sapepiae oueloy
anua elUeA | ‘1ovyD edinbg jenuy L opudwn Ll S0 'N 1eysnfly
]
opezije|oadse f0)740)
O}exo slew SOUBLLINY SIUSH|D
opeynsai S08INo8l apepine OvO op sOp Je)so
ejed | sojuawedinbe apeplale tod Jod sopepile seu sajuslio sop -wag o eled
BID|UY Wod | 8 ees ‘eolude) sajUBlo | sejuBlD sajued|onled ogdedped sojuBAD|al
leyeqel] gdinbg opeIq rA oprdwng ZL2 8P o'N B JeAjuUadU| se
apeplAlle 1ougladwon
Agny 0)Jsho op
‘OO0 | 'euodsueln 's oedisinbe
BBy | opezijeoadss no
‘BulIfsg souBlNy eLIOy[aW B
‘BUXogyOY] s08.In%8. wayouajod
‘elIgIsIy ‘sienbip anb se
Woo suog | sojusuledinbe sapEpIAe < Aneaipubls
leuney ‘ejeg o sapeplane d
‘ SEAQU Q apepiaie sapepine sapepine
ojesag | '|ovo edinby jenuy Z opudung senoU 7 SBAOU 8D o N e aajoAUasa(]
{
{szoz
woo_._.wmoo._ oy oIdmno
ISIYNY S SvziadoNos | 02 | U mmov sz0e ¥OavolaNI S305Y 0DIDILYHLST
OMIFONVNI 30 SaN V13N o ViAN OAILArg0
SONVIINH) aviins3y

SOSHNO3IY




9z

edinbg 2 odlep 91 opudwny oL lid ogdejereay ogde|eny
elegeded
{=REH=
‘syeyBip 1d Jesue|d
sojuswedinba 8 JINJSUsH
'eaIuIz . ‘sjualo
edinb3g 0Jqwales 9t opudwing gl {id LHOD JIUnay
sope)nsol
sajusD Jes||eue
S0 LI0D eue|aded 2 s9UBID Bp
OPINoOsip 8 jelsew opdejsnes
opejuasalde 2 sieubip SaPEPIALE ap
'opezieal | sojuswiedinba sep oedejsnes oueuopsanb
ougyeley | 10y edinbg QIWIALS | ¥ [9AIN opudwnn ¥ 19N P |PAIN Jeojidy
eliejeded ouglEel
SajuN0 feliaieuwl lez|esl
SO LOD a sieybip @ s8]usl|D ep
opnnosip 8 | sojustiedinba salual2 oedelsnes
opejuasaide ‘leicog sop oedelsnes ap
‘opezIesl 2UD)EIESY ap olleucnsanb oleuchsanb
ougieey | 1DV edinbag oIqIUBISS | 1 IOAIN opldwng ¥ I9AIN Op sCpEjinsay leo||dy
epibuie sieybip sop|puUsA
EloW B 9, | sojuswedinba 38611 sonpold
gL+ezieme | |0y edinbg lenuy | 3G/21 opudwng Y7 6¥6 SOp {B]0} JOJEA
olIgYBSlIES BINIs0o
& opejnsal ap o sa|e
o osodoid | ep ‘eueeded
oAnllalgo ap sielalew sobije ap
o oplbune | ‘10yo edinba 0.2 sjuawenuUe sagdnpoud
opis e} ogU ‘sienbip opudwng 00€ sopiznpo.d  SEpPUBA
op Jesady | sojuawedinbg |enuy 00¢ OBN sobije ap »'N JEZHOHUOIN
eliejaded
I2VD 0P % [Bilsjew seloy
8 gNaY 8p ‘siepBip 3¢/ /vbe selejsuoLll ap odawnu
|ejo1 opiBuie | sojuswedinba opudwng sagdesuadwios & seduasad
oA | '[OYD edinbg [enuy 30.8¢C OEN 351 °660F Sep [0} JO[EA lejsibay




XA

ap |eilsjew
o [enbip ap sielsieul
ojuswedinbs ellebebeq leledaid
‘ajodsued) olquszag ep selsy SOAjjele
‘eni1uog) o otquieleg opriduwn SEU 3001 3P sojnpoud
edinbg ‘onalanad | 3001 oeN 3001 lojea o Buly Ieuoiosjeg
SONEILNIoA
'S0
‘erejaded
ap jeLseWw SozZeled
o eybip soolbojeisa © 501840}
ojuswiedinba sojuod Znpoid
‘slicdsuel Wa sazelen sooibiglense
“BoIung) oyunp lolsixe ene4 @ sOJaU[0} sojuod
edinbg 2 Ol19J9AD4 ¥ opudwng i Jngusig Jesynusp|
SoLBIUN[oA
o saluslD 's
alopelage|o
ap op
epligiuodsip
SOARBLOP Jijueleg)
‘oots)) a}
odedss 'ngy USWEBUOIDURY
tUa sajusio 6 ap |enue
‘SoLIBIUN|OA olquiajag oprdwna elo) ep einllege oliepua|en
'|ovD edinbg o oduepy LLL OBN 061 Spseipsp 4N ieioge|d
20z ep selbgjelisa
olguiaacu Jejsnle t-
apsap srepbip 30¥° 021 elof 9 sellelp eoos eloy ep
epeusous | sojusedinbs opudwing | 36085 Wwa sepuaa sep SepUdA ojualweucisuny 9
Elo7 ] '1OvD edinbg fenuy | 3000¢) OEN 8l SIENUE S2J0[8A {eZHOjUoW ogjsab e Jezpuo
elejaded
[elisieLl
'steyibip
sojuautedinba
'BoIUog | oiquis}es EREET




8¢

ojuallesue|d

euejaded
ap [elsjBwWw ‘soaiaiqo
‘sie)bip Jeiedaid
sojualledinhe olquIaacu Yo SIeliSaWL)
‘solelun|oa ‘olquIa)as opradwna V(] Soleun|oA saglunsad
‘10v0 edinb3g ‘oyun( ‘odiew ¥ OBN L SO WoD JIUNaYy Jepuaby
siepbip VIOV vidvd
sojuauredinba OpELIEJUNIOA 8P
‘ogdedunwo) oJuBaWE]NIDS) ewiojeleld
ap BoluDBl 8 opudwn ap seulojeed IBz|enie
1DvD edinb3 | ejusweuazuinY z oeN 7 ws Jedpiped B Jayouaaid
BARN2SXD
2 eJiooueUl s
elojollp 8 oprdng Lodupn, ep loAgsuodsal
Qv edinb3 oijouer %02 OoEN %02 opigeodsal OB/ JEjejuo]
oS
O JRZLICHUOW
elejaded 80
op eusiew juBWEISUBLLY
‘ste}BIp + IN2U} SIEOSED) ap opipad
sojuawedinba olquiazap ByUIT BP lslpulqng
‘201U09} o CIGLUIAOU 3 ojusWBIDUBLLL einepIpueD
edinby ‘odlauep | 366/} opudwn) | 86'805C 199299y eledold
edinba
slodsuey ieziuebip
‘sajUBID oedebnalp
‘sQlreIUN|oA ap slelalewl
‘elejaded Jesedald
2p |eualewW olgquiazap oedebinap SOLIBJUNUIOD
‘BOIUDD) 8 olquualas opuduwno ap spuels SOJUDAS
edinbg ‘0J1919A0 4 £ oEN g we Jedionied Jeoynuapj
plLels
SOLIBJUNIOA eted edinba
‘sajUa||o leziuebi
‘euejaded ogdebinnp




6¢

sp

EpELISOUD 9 BAINOSXS 1e1000eN
9s-BJjUODUS elosllp 89
ojustuow ‘elejaded odesuadwoo
25U 8 L=INEN =TT no
efol ep NSV ‘sle)IBip sojuawebed
g sousyad | sojusiuedinba JEZLIOHUOIA
Jojea "+ SNSY ogdedionred
8jsep W | INjou| sIeosen 30.'6€12 sep seeleuow op seJoy se
obejusased | ojuswelouBUYy opudwno sagdesusdwioo sjuswielielp
spueiby | ‘|oyDedinbg | sjuswieuewss | 3000v oEN 386'020% op [ej0L seysiBoy Snsv) stain
S2]U21|0 SO Mm_omm_ >_u<m
JeAguUaoUl 8 op $9 »m..sm
leyuedwony m_um_u_r:Eoo
sejusio eu joded
soe soaefto nas o a eJojowW
@ SapepiAle Bl3UdI21jap
{1ebpg soJj@ased Iejuesaidy woo eossad
2 spe) ‘s@]Ua0 5.MSV Wo s8 sopessalaul Bp |eI100S O
SBUIBIXS ‘BOIUSS} usplsaysalsio sojuBIo juswesapodwod
Snsy edinbg ajuawenuy o} opudwng / o N Jedliusp| o Jedlojoy
sepeiab s
apepiunylodo
2 sopejnsal
JBzioluoHy
euereded seIUnal
ap [eualew iepuaby
‘aLiodsuen OJejuUGY
‘sollgoied lis Jequg
‘sieybip soseosed
sojuswedinba S efo] e Janowoud sigrouajod
‘eolns | opldwno apeppua eled s0}ejLI00 ap
edinbg sjuawenuy ¢ oeN g J2os|aqeIsy els|| leloge|g
PRERREEN
2 sepepIAle




0¢

SO[eARDIED)
ap
olB}UNWOD
OJ}U2D OU O
AEASIUILPY sopejnsal
Ie)sibai
NSY G2og 5 BLISIXD
oJguisacu SV TEIRAY
WD NoIoIU .
1ebp3 aualo op
0857027 ogdeibajul
olgnjno euejaded € fejl|ioed
e oyn[ op ap |eusiew seusosed
BJSIU0ID803) a sieybIp 8 s0j000j01d
owoo | souswednbs Jedv|aqelsd
OBJES WhU ‘sollgoied SEUIBIXe SEpPBESSaaU
eploasu| ‘spodsuel sapepljue SEUIDIX®
B8A9]S9 ‘BOIUDS} Z wa s NSy sapepnus
3pleN VY edinb3 ajuswenuy 4 opudwng L 1anjoauasa( Jeaynuspy
SeLoy|aLW
Jodoud
o SOpE)NSSS
sollaoied lesleug
‘elejaded o el[eAyY
sopezijesl op |euR)eLl S2UBYD ©
Weio} ‘sojug||o SNSY edinba wos
oeu elo ‘sieyBip olguIdACU S sggderene gi s sep sleljsauiy stessalil]
Bp SNSY Bp | sojuswedinba | ‘oiqualas ‘oyinl | sgdeljene opudwna agdelene sapdelee sapdelene
sougieiey | 10V edinbg ‘|iqe ‘ollauep Ze OEN 8¢ SEp SOUOERY repusby
SNSY sep
oedezioea
e esed
SELIDIXD
sapepiRus
oo
Bllagueuy gaQdIpuoo




ke

eidelaolsy 1 ap odnib
[euSjewW + odrub ap sleuewaS
enadeisiolsiy [Bnuy op sapsses S90888Ss ap
z z z 3P o'N oedezieay
sienue
eofig|enbsae
-Qnosnuw B
|BojojewIoILS
BeACU ap
ojusuioalede
ap
lenty | 9> v o> SOSED 30 o'N
as-lajuel
1en ho_umo_vcm siesusatl
Louedns iox eidesaiopsy
mﬂ_mw op U 8p sienplapul s9
0 ap Jesady Enuy | oL> L Ol> S90559S S¢ PEPiSSaasU
Selel 8p o'N a jeiousjod
(sayuan nos 0 Woy s
ap selsl 2Ju9IsISuU0D
2 1 Bp seyg) ‘apeplenhb
eae|duwisuog ap
o oepsas | Spluesep
BRI ‘_o_.L_oEm. Stenue omwmmwwwwwm mm sgARi)e
cunenor | o oiseus edeisosty | edemjosy | SERET
ey ap slenpiapu 9p sienplapul ;
LD JInuuwip ap |eloBW + [enuy oLe 5505508 5505805 ap apepijenb
lBABlaW ¥ | ejnadelsoisiy 0oel 144 mw oN omwmw__mmm eanueien
{SODILSID0T o 6702 (szoz
‘ elqnino
ISITYNY | ouizonvNiy | YOVZULTHONOD | v | oo 5z0e ¥OAQVOIaNI S305Y 00193LYY153
V14N OAILArE0
‘SONVINNH) 34a 0ao0jyad 13N o
SOsHNO3N avinsay




e

saloped|pu|
sou
epe|dwsijuod 9 @p EWIOE
BAR]SD ssells ap
oel sew neJf woo s S52418 Op
gzZoz Wa e 0 2I0peIoge|0D CAIBLIoWIS)
pejualuaduwl pejdwsjuoo ep ap jesuslu Jeuljdiosiplajui
ody Eenuy | £ 0BN [esuswl o'N oedeoy|dy oedesunwos
salopeaipul Bp BLIOY[PW 3
S0U 8 salopeloge|od
epejdwaitod sop
WBARISD seou)aduiod
OBU 'GZ0OT O sgul i saui i ap ojuBdIOUI
oue op obug 9 Qyv Wwod o 9 Yy o2 0 op saAele
OB S805598 JUsW9ae]0SD 1UaUNDRIB|0Se sodinas
sSeND) o] ap sienue ap S0P BNUIUOD
opis wWais) pe|dwajuod S90s588 S9QS8S9S 8P elioyjawl
op Jesady | elnadelsiolsid [Enuy ¥ OEN 3P 'N ogdez||eay e Jaaouwioad
sienue
seuojeldsal
sa0daul
lenuy | yi> oL v)> ®PoN
sow Jod
ojusAOW
=
E:w_n_mh_wwme_m_m |[enuy z Z Z S8SSED 9P o_”u_ (sepejeosojup)
s OJUBLIACW
siesusW ap
elLoeIdSal o euoeHdSS




€e

apnjuBWINg opepIno

ap eibojopojaiu

CIQUIBAON 1d 4 s,avy e oednpnijuj
o1gning 1d gl 5,.QvV¥ SouBwny sojialip 8 BIUEPED|D
sopefalreous
gns s sopebaliesus sO)|UeD ap oednjosal
olguislag 1q £ s.0vY a sedinba ap oglsag
sopebaileous
qns o sopeballeous eduelap) e epeojde
9¢0¢ |ay 1a £ SV |euciocwa epuabiaiu|
V1SIA3Hd
oydov HIADNYHEY SOANYINYOS OYIHVINNOL
vd OYOVZIHVANIIVD 0Y3VZILIUINOD SOQNVYINNOA S04 VIDO0T0dIL 3G ovdov
ViHd TIAYSNOdS3Y AAVAILNYND NO SV3ydY va OYSVYNDISIA

9202 Y¥Vd VAVINY 1d OVOVINYOSL £




¥e

sjusuBWIDd o]la7 esala] BIp € BIp OP OJUSWIA|OAUS 8 S2I10peIoge|od sop oedeAljow
Jjejuswne eied elougnbal Slew wod oedpss) Jed

‘ogdinysul

oy|nn o)lo7 esala]] Bu sojusisixe el solew SO opuezin  OBIEIIUNWIOD
eAljodsal © SBI0PEIOgR|0D SOP OJUSWIAJOAUS O JBIoY|sN

oedejsiies ap oueuonssnb op oedes)de

oyunp 2)18| BSaIa | — oyjeqel} ap $92031puUCO @ [ED0] N8s O W2 eled SOoIUOY)

OBU 8 SOOIUSY) S8IopeIoge|0d SOp Oedelsies e UeloYSy

OLIBIBND | B0gsI| souy odel1a) @ opey|s) Op SeIqo Sep ocedezijeuly
QZVvid TIAVSNOdSIY Oyo1os3a

VIONIAISTA VN dVZILIYINOD V SVIIOHTIN

‘(oue 0 suBINp 1811000 orsepod SENNO) BIDUD|EA JOd ‘SeloyBw sajuinbas se 9Zog op oue o esed sejsinald oeysg

VIHOHTI3W 30 S309V 8

olioions

14

sopebalieous

s.avy
zZl @ B2o1uog] edinb3 oalssedwon 1eping




g€

"BUISMUI BUOYPNE BWN 9P oedeZ|leal B BpUIE 85-9A8.d "OjUsWEYUBdIOO. SP ZoA BISSP 'eUIIXS BLIOYPNE BAOU 8p oBdeZI|Eal e 8 apeplenb

Sp oeysab ap elwsysis op ogdusinuew e g7z eled as-gaeid & esej epunfes ap BLOJIPNE B 9S-N0ZIEa) OIUISAON 9P SW ON "9SEBy

eyawlid ap BlI0}IPNE E LWOoD 0JgNINQ W 00JUI LUEISAN SEILISA NEBING — EPEUOIDS|SS BUISIXS apepijus ejed 0BSED|Ia0 ap SELIOYPNE Sy

"BJUDAJOAUS SPEPILNLIOD BU WISGLUIE] SEL Je] ou ¢$ OBU ogdelibo)ul ens eU Jeyeges) e Jenujuod as-aaaid 9207

Sp OUB 0 BiEd "0IgNINQ © OYUNT 8p S8S8l SOU SOPIWPE Weloj anb ouljnosew 0Xas op s8jUapisal Siop ap ogdajes ap 0ssa20.d 0 OB

9 |1y 8p seseL sop obuoj oe nalose(] ‘sossesold o souenb ap ejaqe ogdeziuebioal ewin e WebBIo @ oBSNJISUl EP EJIWEBUIR € aidWwas

Welsje sojuawioajuode s8)s "0dIB\ O 0.IBIBAS WS Sejusp[sal SIop ap OJUsLWIoafe} ojed OPEDIBW NOJI GZOZ OP OUB op oPIUl O

SIVNId S303VH3AISNOD 6

ogdinysul ep

oiguiaza(] BOQSI] SU| sepepelbsp siew seuoz seu BloY|SW ap soy[eqel) Jezijeay

jeousjod siew Wwoo
olquiezaqg 8)197 esais ] sajuepisal sop oedez|wouoine ap o}sfold wWn ISAJOAUSSA(]
0JIRIBAS o9 esala | etbojooisd ap oueibelse wn edinbs eu Jeibajuj

‘ogdinsul ep




9¢

‘euiLIa] eJoBE 8nb oue o syueinp opejsald olode 8 oyjege.} 0 0po} ogdelisiuiupe op

OUJ2SUCD OB 8 SO51UJ9} OBU 8 SOD|UJD) SSIOPEIOYE|0D SO SOPO) e 85-0dapeile ‘oediniisul BlSSp BIDURISIXS 8p OUE (g O JEYOS B ‘unssy
‘sodnib so sogiue eled oedewlo) @ ogdez|qisuss

ap SEoIE SeAOU sejsiadid oelse o soalisod olnwi sopeynsel Oph We) s9juspisal & $8I0PBIOJE|0D Sp oedeulo} eu ejsode vy
-OpESIIPS Op SELIOYIBW Seu slenpelf sojusiuljseaul 9p SpEPINURUCD B W02 9Z0Z Ws weyusjuew

os anb ansud as anb opSINSUl BP Selieoueul s8Qdipuoo sep eajeoyiubls euoylew eled opeolewl Wsquie} eol GZOT ep oue O
‘WEAB)SIA OBU $S3JUBPISa) SO o)nw gy anb
s1eoo| e odnib apueib we epl e Jejigissod e ewloy ap olode ep ewelboid 8)sap JNYNSN B Jenujuod oisiaaud ejs3 reboyo anbasuod 9s
gjuswijenugey Wwenb e sajuspisal SOP 0IJOP O WEISAJ0AUS anb solossed ap ogdezieal e nijuuad anb o DD efed opepodns @ obieous

oo |y Joy wsunoj esaidwse ep opejdepe auodsuel} op 051A9S 0 ZaA edjawud ejod @s-nozijin ociqus}ag @ ojsoby op sesaw soN






BOA
VONTADE

Residéncia Adaptada

Boa Vontade Residéncia Adupfcda©
Carcavelos, novembro 2025

775-599 Carcavelos || Geral: 214 572 696 || Escritério: 218 041 639 | 938 331 443 || geral@boavontade.pt

WWW.BOAVONTADE.PT BOAVONTADE.CARCAVELOS f in BOAVONTADE RESIDENCIA ADAPTADA




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

(Geréncia de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2025)
(Mapas Retificativos e Orgamento até 31 de agosto de 2025)

Nos termos da Lei e dos Estatutos, emitimos Relatdrio e Parecer sobre os documentos
de presta¢do de contas apresentados pela Direccdo da Associacdo Lares da Boa Vontade
(Lares Cheshire em Portugal), relativos a Geréncia de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2025
incluindo ainda todos os mapas previsionais e orgamento reiificativo a 31 de agosto e
anexos respetivos.

Acompanhdmos em pormenor o desenrolar da atividade da Associacdo lLares da Boa
Vontade (Lares Cheshire em Portugal), tendo as contas e o Relatdrio apresentados pelo
Contabilista Certificado, sido objeto de analise por parte deste Conselho, levando-nos a
concluir terem sido respeitadas as disposicGes legais e estatutarias, bem como os
principios contabilisticos usualmente aceites, e exprimem claramente e em
profundidade o que foi a atividade da Instituigdo durante o exercicio, pelo que somos
do parecer que:

1. Merecem a aprovacdo as contas até 31 de agosto de 2025, com 05 respetivos
anexos e notas informativas de desvios apurados;

2. Merece aprovacdo o Orgcamento retificativo para 2025 e respetivos anexos e
notas informativas, baseados na evoluc¢ado da atividade da Instituicdo até 31 de
agosto de 2025.

Carcavelos, 26 de novembro de 2024

0 Conselho Fiscal

Assinado por: Paulo Jorge Agutar e Silva Basto

Cardoso

Num. de identificacao: 09633284
Data: 2025.11.26 01:23:57+00'00"

Paulo Cardoso Charles Lindley Francisco d'Orey
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ORCAMENTO RECTIFICATIVO 2025 — NOTAS

I. ANALISE CONTAS LBV — JAN/AGO

10.

11.

12.

Na andlise das contas de Agosto que serviram de base a construcdo do orgamento
Rectificativo de 2025, verifica-se um desvio muito favoravel no Resultado, com origem
sobretudo nas rubricas de proveitos.

O desvio global de Custos é favoravel no montante de -15.183,54€

O desvio favordvel mais significativo verifica-se na rubrica Custos com Pessoal,
-15.526,80€, deve-se a opg¢ao por fazer contratacdo de auxiliares em regime de
prestagdo de servigos;

Nas rubricas de FSE, o desvio é desfavordvel em 8.154,67€;

O desvio mais significativo é na rubrica ‘Honorarios’, +9.680.69€ justifica-se pelas
razdes indicadas no ponto anterior;

Na rubrica ‘Exploracdo de Refeitérios’ o desvio de +4.853,94€, deve-se principalmente
ao aumento do numero de refeicOes servidas uma vez que a lotagdo do Lar esta
completa;

Verifica-se ainda em desvio na conta ‘Ferramentas e Utensilios’, que tem origem na
aquisicdo de camas e gruas para substituicdo de equipamento gue necessitava ser
reposto;

No entanto, na rubrica ‘Trabalhos Especializados’, regista-se um desvio favoravel em
-14.672,81€, que se deve a menor utilizagdo dos Servicos Juridicos e o final dos
servicos de consultoria da Qualidade;

O desvio verificado em Proveitos é, em Agosto de 2025, favordvel em 51.691,13€.

O desvio nas comparticipagGes da Seguranga Social é muito favoravel no valor de
48.588,56€ e deve-se a actualizagdo do protocolo e ao preenchimento, em Julho de
uma das vagas em aberto no Lar Residencial;

Em ‘Comparticipagfes de Outros Sectores’ (+6.362,67€), o desvio é favordvel uma vez
a comparticipagao da CM Cascais foi além do estimado;

O desvio verificado nos Resultados &, em Agosto de 2025, favoravel em 66.874,67€.

Il. PROJECCAO SET/DEZ

Para o periodo de Setembro a Dezembro de 2025, foram efectuadas as seguintes
alteragdes.

Na rubrica ‘Ferramentas e Utensilios’ foram retirados 3.300€ relativos a aquisicdes que
ndo se voltam a repetir no correr do Ultimo quadrimestre de 2025, tendo sido

1
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considerado o valor médio do periodo de laneiro a Agosto, depois de retirado o velos
daquelas aquisigdes;

3. Na rubrica ‘Conservacdo e Reparacdo’, foi considerado o valor médio do periodo de
Janeiro a Agosto depois de retirados os valores de servigos de Fiscalizacdo da obra de
conservacdo do edificio, em cerca de 3.000€, e acrescentado da avenca mensal com a
mesma empresa no valor de 1.168,50%;

4. Para a estimativa dos valores das Amortizagdes, foram considerados os seguintes
valores de investimentos:

Set — 15.000€ relativos a obra de conservagdo do edificio — amortizado em 10
anos;

Out — 7.541,13€ relativos a substituicdo dos depdsitos de dgua quente —
amortizado em 8 anos:

Out — 3.340,00£€ relativos a 60% da instalacdo de luzes de emergéncia nos
quartos e plantas de emergéncia —amortizados em 8 anos;

Nov — 16.821,85€ relativos a obra de conservagao do edificio — amortizado em
10 anos;

Nov - 2.326,00€ relativos a 40% da instalacdo de luzes de emergéncia nos
quartos e plantas de emergéncia —amortizados em 8 anos;

Nov — 1.934,50€€ relativos a aquisicdo de grua de transferéncia — amortizado
em 8 anos:

Dez - 15.000€ relativos a obra de conservagdo do edificio — amortizado em 10
anos;

5. Em todas as restantes rubricas de custos, foram considerados os valores médios
registados até Agosto;

6. Na rubrica Centro Regional de Seguranca Social, foram considerados os valores reais ja
conhecidos de Setembr(%e Outubro;

7. Na rubrica ‘Proveitos e‘a;_Ganhos Operacionais’, consideraram-se os valores reais de
Setembro e Outubro, d}be incluem os donativos angariados no evento de 11 de
Setembro, realizado no Glube Naval de Cascais;

8. Em todas as outras rubrf‘icas de Proveitos foram considerados os valores médios do
periodo de Janeiro a Ago?to;

9. O resultado esperado pata o ano de 2025 sera entdo positivo no valor de 82.504,27¢,
registando-se um desvio relativamente ao Orgamento original favordvel em
85.988,78€. :

24-Out-24
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

(Orcamento para o exercicio econémico de 2026)

Nos termos da Lei e dos Estatutos, emitimos Relatdrio e Parecer sobre o Orgamento
apresentado pela Direccdo da Associacdo Lares da Boa Vontade (Lares Cheshire em
Portugal), relativo ao exercicio previsional de 2026 incluindo todos os mapas
previsionais e anexos respetivos.

Fomos acompanhando ndo de forma regular o desenvolvimento da atividade da
Associacdo Lares da Boa Vontade (Lares Cheshire em Portugal), durante o exercicio
economico e fiscal de 2025, contudo pelos relatérios e documentos da Direcdo,
parecem-nos, salvo melhor opinido, que os pressupostos base de construcdo do
Orcamento de 2026, sdo razodveis e de acordo com os valores assumidos e verificados
durante o ano de 2025.

O presente Orgamento para 2026, teve em consideracdo também o entendimento do
Contabilista Certificado, pelo que da zanélise por parte deste Conselho, levam-nos a
concluir terem sido respeitadas as disposicdes legais e estatutdrias, bem como o0s
principios contabilisticos usualmente aceites, e exprimem claramente e em
profundidade o que devera ser a atividade da Instituicdo durante o préximo exercicio,
pelo que somos do parecer gue:

a) O Plano de Agdo elucida de forma clara a atividade a desenvolver em 2026;

b) Os valores do or¢amento para 2026 foram elaborados com base nos rendimentos
e gastos atuais, adaptados as atividades previstas;

c} Que foram prestados esclarecimentos a todas as duvidas e quesitos do Conselho
Fiscal

Face ao exposto:

1. Merece a aprovacao o Orgcamento para 2026

Carcavelos, 26 de novembro de 2025
O Conselho Fiscal
Assinade por: Paulo Jorge Aguiar e Silva Basto
Cardoso

Num. de ldentificagdo: 09633284
Data: 2025.11.26 01:18:58+00'C0

Paulo Cardoso Charles Lindley Francisco d’Orey

c.ﬁ.g,f_fﬁ_(
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ORCAMENTO 2026 — NOTAS EXPLICATIVAS

Foram actualizados valores no Orgamento para 2026 a uma taxa de 2.5%.

I. CUSTOS

FSE

Exploragdo Refeitdrios

Trabalhos Especializados

Vigildncia e Seguranca
Honorarios
Reparacdo, Conservagao

Ferramentas e Utensilios

Material Escritério

Electricidade

Combustiveis
Gas
Agua

Deslocagdes, Estadas e Transportes

Comunicagao

Seguros

Limpeza Higiene e Conforto

Outros Servicos

06-Nov-25

Valor médio de 2025 actualizado em 8.0% - percentagem de
aumento do custo verificado no ano anterior;

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor do aluguer de extintores + Servicos videovigilancia actualizadc
2,50%

psicélogo + enfermeira + musica + auxiliares periodo experimental
motorista

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%
Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%
Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%
Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%
Valor médio de 2025 actualizado em 10.0% -

percentagem de aumento do custo
verificado no ano anterior;

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%



63 CUSTOS COM O PESSOAL

Remuneracdes Certas

Remuneragbes Adicionais

Formacdo Profissional

Encargos sobre Remuneragdes

Seguros Acidentes Trabalho

Outros Custos com Pessoal

GASTOS DE DEPRECIACAQ

IMPOSTOS
OUTROS

GASTOS E PERDAS
FINANCEIROS

[I. PROVEITOS

PRESTAGOES DE SERVICOS

Sector Pub.Admin.

De Qutros Sectores

06-Nov-25

Matriculas e mensalidades de utentes

Centro Regional de Seguranga Social

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS

Valores esperados para quadro pessoal actual de 28 colaboradores —salario
minimo 920€ p/Aux 22; 930€ p/ Aux 12; Actualizagdo salarios de pessoal técn
e administrativo de 15%; o aumento da massa salarial sera de 9,50%

Valores esperados para quadro pessoal previsto

Consideram-se sessbes de formacdo na drea de utilizagdo equipamentos de
seguranga e simulacro;

Valores para o quadro pessoal previsto

Valor médio de 2025 actualizado de acordo com
o aumento da massa salarial

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Consideram-se acréscimos decorrentes de cerca
de 45.000€ de investimentos em obras urgentes
do edificio e ainda de 20.000€ adicionais

= 2025

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

Considerado o valor das mensalidades actuais + CACI

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS EXPL

Consignacdo de IRS estimado em 18.000€

Comparticipacdo Seguranga Social actualizada em 2,50%

Valor 14.000€ solicitado a CM Cascais para apoio ao CACI

Valor médio de 2025 actualizado em 2,50%

= 2025 retirados 10.000€ de donativos
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